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Il monitoraggio del Miur. Nel primo anno di obbligatorieta il 36,1% dei ragazzi ha svolto formazione “on the job” nelle imprese

In azienda uno studente su tre

Negli istituti tecnici si ¢ sfiorato il 50%, nei professionali il 60% - Licei fermi al 20%

Claudio Tucci

mm C'¢ un numero che forse pit1 di

altrisintetizza il primo anno di ob-
bligatorieta dell’alternanzascuola-
lavoro introdottanel 2015/2016 dal-
la riforma Renzi-Giannini: gli stu-
dentidelterzoannodegliistitutisu-
periori che hanno svolto periodidi
formazione “on the job” diretta-
mente inaziendasonostatiil 36,19
(valedirepocopiidiunragazzosu
tre). Sié sfiorato il 506 negliistituti
tecnici, il 6o% nei professionali
(doveilcollegamentoconilmondo
delle imprese ¢ strutturato datem-
poneirispettiviordinamentiscola-
stici), mentre neilicei, al debuttolo
scorsoanno,lapercentualedialun-
ni che hanno provato sul campo
l'esperienzadistudio e di “pratica”
siéfermataal 20 per cento. Unafet-
taconsistentedistudentihafattoal-
ternanza nel proprio istituto (nella
forma dell'impresa “simulata”), e
poj, in enti pubblici, ordini profes-
sionali, biblioteche, asili nido, sin-
dacati (inmolti casi, perd, senzaun
contatto diretto con il mondo pro-
duttivo).

Anche alivello territoriale, i nu-
meri che il ministero dell'Istruzio-
neharaccoltonel focus «Alternan-
zascuola-lavoro» - sivedano le ta-
belleeigraficiquiaccanto-parlano
di una “rivoluzione” positiva, ma
con luci e ombre: la stragrande
maggioranza di imprenditori che
hanno aperto le porte agli alunni &
concentrata nelle regioni setten-
trionali (Lombardia, in testa, segui-
tadaVeneto, Piemonte, Emilia Ro-
magna); in Centro Italia, a spiccare
sono soprattutto Toscana e Mar-
che, mentre al Sud, mostra segnali
divitalitalaPuglia.

Certo,I'obbligatorietaintrodot-
ta dalla legge 107 (almeno 400 ore
di formazione pratica negli ultimi

tre anni di tecnici e professionali,
almeno 200 oreneilicei-conunfi-
nanziamento stabile di1oo milioni
di euroI'anno) ha smosso qualco-
sa:ipercorsiattivati apartire dalle
classi terze sono stati quasi 3omila
(29.437, per l'esattezza), e nel-
1'82,5% deicasicondurataannuale.
Complessivamente, la novita ha
toccatonel zo15/2016(direttamen-
te o “indirettamente”) 652.641
alunni, pari al 45,89 del totale dei
frequentanti le ultime tre classi
delle superiori statali o paritarie
(Panno prima, senza l'obbligato-
rieta,igiovaniinalternanzafurono
2731, rappresentando il 18,5% di
tutti i giovani frequentanti). Que-
stanno, sulla carta, la partecipa-
zionesaliraai, milioni(I'obbligo,a
settembre, & scattato anche per le
classiquarte),earegimelaquotadi
ragazzi interessati dalla formazio-
ne“onthejob”saliraal,smilioni(e
severraapprovatodal Parlamento
il Dlgs di revisione degli esami di

Statol'alternanzaavra-finalmente
-un peso pilt marcato, diventando
un vero e proprio requisito d’am-
missioneallamaturita).
Iltemaéfondamentale, el'obiet-
tivo, condiviso datutti, istitutizioni
e aziende, ¢ quello di far decollare
rapidamente il link scuola-lavoro,
sulla falsariga del sistema duale te-
desco (la Germania ha un tasso di
disoccupazione giovanilestabile al
6,6%-inItaliasi veleggiaintornoal
4opercento).Iprimipassidiquesta
«contaminazioney,comeladefini-
sceilsottosegretarioGabriele Toc-
cafondi, sono piuttosto incorag-
gianti, con diverse best practice in
giro per IItalia. Siva da progetti gia
collaudati, come «Traineeship»
targato Federmeccanica(cheapri-
raleporteasmilastudenti), alle ini-
ziative di Eni, Enel (qui si utilizza

l'apprendistato formativo), Poste
Italiane, Ibm, Intesa San Paolo, Fca.
Maaemergeresonoanchetantissi-
mi casi di eccellenza “locali™: da
«Campus Came», a Treviso, che
“allena” iragazzinei campidell’au-
tomazione e delladomotica; a Bre-
scia, con l'azienda Cotonella, nel
settoremoda; passando per Parma,
con la Raytec Vision (macchine
con sistemi ottici automatici), fino
adarrivareaReggio Calabria(mol-
to attiva ¢ la cooperativa Fattoria
della Piana) e Bari, con il pastificio
Granoro, che collabora non solo
con le scuole superiori, ma anche
conl'universita.

Del resto, «ormai & sdoganata
lideadell'impresasolopruduzione
e catena di montaggio - ha sottoli-
neato Maurizio Chiappa, preside
dell’istituto tecnico Marconi di
Dalmine (Bg) -. I ragazzi fanno
esperienzanonsolo neilaboratori,
maanche in tanti uffici, dallammi-
nistrazione almarketing, alle risor-
se umane. E quindil'esperienza on
the job & davvero appannaggio di
tutti gli indirizzi delle scuole supe-
riori», Il punto, piuttosto, & che ci
sono ancora alcune criticita da ri-
muovere, ha aggiunto Chiappa:
«Dalle visite mediche, allasicurez-
za sui luoghi di lavoro, all'organiz-
zazione pratica dell’alternanza,
considerato che molte pmi segna-
lano difficolta a districarsi tra gli
adempimentiburocratici».

Un'esigenza quanto mai reale:
anche perche «gliimprenditoriso-
no consapevoli del proprio ruolo
sociale ed etico - haspiegato il vice
presidente peril Capitaleumanodi
Confindustria, Giovanni Brugnoli
-.El'alternanzavienevistapertanto
non come “scorciatoia” per avere
lavoro a minor costo, ma come un
investimento in innovazione di

ILNUOVO LAVORO
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SULTERRITORIO

Numeri positivi soprattutto

in Lombardia, Veneto,

Piemonte e Emilia Romagna.

Bene Toscana e Marche,

alSud emerge solola Puglia

“cervelli” per mantenere competi-
tivele nostreaziende conl'avvento
dilndustriag.o».

In attesa, percid, che il governo
venga incontro alle necessita delle
realta produttive, valorizzandone
anchel'impegno(ilvice presidente
Brugnoli, al Job&Orienta di Vero-
nadifinenovembre,avevalanciato
I'idea di un «bollino blu» per rico-
noscerequalitieimpegnoeducati-
vo delle imprese), una mano po-
trebbe arrivare anche dalle Agen-

piego chevienericonosciutocome
modello in tutta Europa, la cono-
scenza capillare del sistema im-
prenditoriale e delle esigenze spe-
cifichediciascunaazienda, rappre-
sentanoil valoreaggiuntochederi-
va dal coinvolgimento delle
Agenzieperil Lavoroinquesti pro-
cessi. Ora occorre proseguire lun-
goil percorso tracciato, fare tesoro
delleesperienzegiarealizzatee va-
lorizzare le “best practice”, facen-
do,come sempreretex.

zie per il lavoro, «che stanno svol-
gendo- haricordato ilnumero uno
di Assolavoro, Stefano Scabbio -
quel ruolodiponte traidue mondi.
Un sistema di formazione all'im-

LA PAROLA

CHIAVE

Sistema duale

oIl «sistemaduale» & un modello
formativo integratotrascuolae
lavoro che consente ai giovani di
compiere esperienze lavorative
all'interno delle aziende, con
|'obiettivo dicreare un rapporto
continuativo tra mondiche, fino
ad oggi, sisono parlati troppo
poco:ilsistema della formazione
professionale eil mercato del
lavoro. Sono tre gli strumenti per
integrare formazione e lavoro:

il primo & l'alternanza scuola-
lavoro durante la scuola
superiore, resa obbligatoria, nel
2015-2016, dalla riforma Renzi-
Giannini, in ogni tipo di istituto;
ilsecondo & 'impresa formativa
simulata che consente di
sperimentare, in classe, modalita
didattiche strettamente legate al
funzionamento aziendale e
implicail rapporto con
un’impresa partner; il terzo &
'apprendistato.

Lo scenario

ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
Distribuzione regionale delle strutture ospitanti. Valori assoluti e percentuali sul totale

Lombardia

Friuli V.G.

14,0% Regione

Quota %

EmiliaR.
it sultotale

Toscana

2.5%

Campania
2,4%

Sardegna Basilicata
1,8% 0.8%

Sicilia
3.8%
1 PERCORSI

Studenti del 3° anno in alternanza per tipologia di struttura e tipologia di percorso formativo (per 100
studenti in alternanza)

TOTALE
151.200

100%

Imprese  Scuola  Ministeri | Profession Enti Pubblici/Privati Senza

codice

No Profit Profit Terzo Alﬁ'ilil icals
settore Culturali
Licei 20,0 14,2 12,9 4,1 11,1 4,6 40 41 2,0
Tecnici 46,9 10,1 6,0 7.1 50 31 12 11 08

Professionali 60,0 12,0 19 2,5 2,6 18 18 03 0,9

36.1

Media %

12,4
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